
BE MORE AS ONE ïOd 

razdrobljenosti do regijske enotnosti

Ana Ģunjanin in Nataġa Ļeġnovar



Organizacija podjetja v 

l. 2006

4 POSLOVNE FUNKCIJE

ID TRĢENJEID TEHNIKA ID EKONOMIKA ID FIN., RAĻ.,INF

ÅProdaja

ÅRazvoj prodaje
ÅProizvodnja

ÅLogistika

ÅProdajna podpora

ÅTehniļna spl. podpora

ÅFinance

ÅRaļunovodstvo

ÅIT

ÅNabava

ÅRazvoj

ÅKakovost

UPRAVA MARKETING



RAZDROBLJENOST PODJETJA

Obseģen portfelj BZ

TEĢKO PRIDOBIVANJE

POTREBNIH INFORMACIJ
NE FOKUSIRANJE
( PRODAJA, NABAVAé) 

Åveliko ġt. izdelkov na prodajnih

policah

Åveliko ġtevilo reklamacij

embalaģ in surovin

Åzamujanje z dobavnimi roki

Åoteģeno uvajanje 

sprememb (novega izdelka)

Åļakanje na informacije

Organizacija podjetja v 

l. 2006



Centralizirano vodenje marketinga

lokalni VBZ -ji, ki delujejo na ostalih trgih videli naġ marketing kot

óôoutsider -jaôô ( brez poglobljenega pogleda v njihova trģiġļa/potroġnika )

lokalni VBZ-ji upravljali z veļ BZ

MARKETING 

Åpostavljanje strategije BZ 

Åizhodiġļa agenciji za mktg. kampanje

Åpotrjevanje kreativnih predlogov kampanje

Organizacija podjetja v 

l. 2006

iz SLO



Stanje é.

Spremenjena kreativa (dodan lik Junior pri Kokoġji paġteti, drugo ozadjeé )

Pozicija, velikost logotipa

NEKONSISTENTNOST NA TRGIH!



Leto 2007 ïleto sprememb

Sprejeta strategija FOKUSA !

usmeritev na tiste BZ, ki imajo regijsko vlogo

in veļji potencial rasti 

é..sledi RE - ORGANIZACIJA PODJETA !



4 POSLOVNE FUNKCIJE

ID TRĢENJEID TEHNIKA ID EKONOMIKA ID FIN., RAĻ.,INF

ÅProdaja

ÅRazvoj prodaje
ÅProizvodnja

ÅLogistika

ÅProdajna podpora

ÅTehniļna spl. podpora

ÅFinance

ÅRaļunovodstvo

ÅIT

ÅNabava

ÅRazvoj

ÅKakovost

UPRAVA MARKETING

Stara organizacijaé



Nova organizacija ïnove 

ideje

UPRAVA

DEL. 

NAMAZI

POSLOVNI PROGRAM

TOPLI 

NAPITKI

PIJAĻE SLANO 

in SLADKO

OTR.

HRANA

PRODAJNO PODROĻJESlo, Hr, Srb, Mak, Bih

FINANCE, RAĻUNOVODSTVO, ADMINISTRACIJA



Nova organizacija ïnove 

ideje

FOKUS ( laģje delo prodajne, nabavne ekipeé)

HITREJĠA EKSEKUCIJA POSLOVNIH PROCESOV ï
(npr. uvajanje izdelka na trg, mktg. kampanjeé)

HITREJĠI DOSTOP DO PODATKOV

NOVA ORGANIZACIJA          MARKETING         VEĻJA 

ODGOVORNOST IN  PRISTOJNOST

RAZVOJ NOVIH IDEJéé.. 



BZ Argeta

Slovenija

BiH 

Hrvaġka

Makedonija

Srbija

Kosovo

Avstrija

Nemļija

Ġvica

Ġvedska

Danska

Francija

VB

Rusija.
Prodajna podroļja

Distributerji



Kaj je pomembno é

Za BZ, ki je prisotna na razliļnih trgih sta zelo 

pomembna predvsem dva dejavnika: 

1. KONSISTENTNOST

2.      PRILAGOJENOST



Zakajé

ÅMOĻNA BZ, ki na vseh trgih deluje 

KONSISTENTNO in obenem PRILAGOJENO

konļnemu potroġniku

Åomogoļa bolj UĻINKOVITO, USPEĠNO 

in ZMOGLJIVO poslovanje podjetja.



Kako doseļié

Ni enostavno, ker se BZ spopada z mnogimi 

dejavnikié..

ÅRAZLIĻNI POTROĠNIKI

ÅRAZLIĻNA MOĻ BZ

ÅOMEJENI VIRI FINANCIRANJA

RAZLIĻNI

TRGI



Brand teamïBE MORE AS ONE

Konsistentnost, Konsistentnost, Konsistentnost
�2�E�þ�X�W�L���Y�H�þ�����S�R�Y�H�M���Y�H�þ���	���Q�D�U�H�G�L���Y�H�þ

deluj koté. 

ena vizija,

en glas,

& ena smer!

Vir:  www.brandteam.co.uk


