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sonomska | [JI SO S€ MOCNo spremenili,
tehnologija tudi. Kaj pa kupci?

Globalne spremembe in trendi: Azija, Latinska Amerika,
BRIC ekspanzija, EU razvoj... Unifikacija/diverzifikacija
trgov.

2. Globalna finan€na in ekonomska kriza — kaj se dogaja s kupcem?

3. Eksplozivna informacijska tehnologija je spremenila nacin in hitrost
blagovnih tokov: toda, nekatere stvari se tudi v mednarodnem
trzenju ne spreminjajo!

3. Globalno ostaja, lokalno pa tudi — nenehen izziv standardizacije in

adaptacije mednarodnega trzenja. Z é
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Mednarodne lestvice konkurencnosti
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World Economic Forum (padec 8 mest)

GCI 2010 ‘351' f?;g;

GCI 2010-2011 ana 3008 61 20092010 . bl 1 among 2008 GCI2009-2010
Country/Economy Rank  Score countries rank * Country/Economy Rank __Score countries rank *
Switzerland 1 5.63 1 1 Brunei Darussalam 28 475 28 32
Sweden 2 5.56 2 4 Ireland | 474 29 %
Singapore 3 548 3 3 Chile 30 469 30 30
United States 4 5.43 4 2 Iceland k| 468 k]| 26
Germany 5 5.39 5 7 Tunisia 32 4,65 32 40
Japan [ 5.37 ] 8 Estonia 33 461 a3 5
Finland 7 5.37 7 B Oman 2 451 u 1]
MNetherlands B 5.33 3 10 Kuwait 35 459 25 79
Denmark ¢ 5& e 5 Czech Republic ¥ 45 % 31
Bt B i . Bahrain 7 454 37 3
Hong Kong SAR 1 5.30 1 11 Thailand 28 451 23 26
United Kingdom 12 5.29 12 13 [Poland 9 151 ( 33 ) ( % ) |
Taiwan, China 13 5.21 13 1 Cyprus 0 450 \“/ \'33/
:";:':Z‘" ]‘; ‘;‘:; :; :; Puerto Rico s 449 81 £
Australia % 51 16 15 SiE o = = =
Oatar p 510 p Barb adl::s 43 4.45 43 44
Austria 18 5.00 18 17 Indonasia M 443 e
Belgium 19 5.07 19 g LSlovenia 4> 342 (s ) () |
Luxembourg 20 5.05 20 i | Portugal 46 4.38
Saudi Arabia A 495 21 28
Korea, Rep. s 493 22 19
New Zealand B L% 2 2 2 vidika: absolutni in relativni padec
Israel o) 491 24 2 ..
United Arab Emirates 25 489 25 23 Sloven 1) e!
Malaysia 26 488 26 24

[ esmo @ China 77 484 77 29
"::9.9’:2 L,,) Vir: World Economic Forum, Global Competitiveness Report 2010-2011.
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WEF model konkurenc¢nosti

Model 12-ih stebrov konkurencnosti gospodarstva

Basic requirements
+ Institutions Key far
+ Infrastructure factor-driven
+ Macroeconomic stability aconomias
+ Health and primary education Stroskovna in
produkcijska
ucinkovitost ter
Efficiency enhancers ekonomije
+ Higher education and training obsega
» Goods market efficiancy Key for
* Labor market efficiency efficiency-driven
* Financial market sophistication » aconomias ’)
+ Tachnological readiness O
+ Markat size
Inovativnost,
Innovation and sophistication factors Kay for ’ kreativnost ,
* Business sophistication innovation-driven znanje in
* Innovation aconomias ‘ visoka dodana

vrednost

%9.9’:2 L@ Vir: World Economic Forum, Global Competitiveness Report 2010-2011.
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WEF: Glavne ovire SLO konkurencnosti

Rank  Score

joutof 138)  (1-7)

GCI20T0-20T1 ... 45...44
GCl 2009-2010 (out of 133)...ereeeeee e 37....A8
GCl 2008—2009 (Ut OF 134).....cooecveeecmemeseemesseecesasersnens 42....45
BasiC reqUiremMents.. ... e ececeiinsencnesianssesrisss sssesesspetfBr s 0.2
B o =T ol L0 S, 50.../.4.4
2nd pillar: INfrastruCiUure .o 36..... 48
3rd pillar: Macroeconomic environment ...........covee.e. M. 52
Ath pillar: Health and primary education ... 23.... 6.3
Efficiency enhancers... SRS PRSRSRR | | SO | .
Gth pillar: Higher education and tralnmg ......................... 21....... 53
6th pillar: Goods market effiCiency ... B I 4.5
Tth pillar: Labor market efficiency .....eveefennes 80...).43
8th pillar: Financial market development...............\. 11../.40

10th pillar Market SIZ8.......oceeeeeeceererrcrereemememeeererereenslonne

Innovation and sophistication factors .........................35......41
11th pillar: Business sophistication ... 36...... 44
12th pillar: INNOVATION ... ... 37

Vir: World Economic Forum, Global Competitiveness Report 2010-2011.

Stage of development

1 Transition ) Transition
1-2 2-3
Factor Efficiency Innovation
driven driven driven
Institutions

Innovation _—

Business
sophistication [

~—__Infrastructure

Macroeconomic
7\ environment

 Health and

Market size ::'

Technological '«
readiness

Financial market

development

| primary
education

Higher education
and fraining

Goods market
efficiency

Labor market efficiency

== Slovenia

== |nnovation-driven economies
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INTERNATIONAL

IMD (padec kar za 20 mest)

Real World, Real Learning”
100.000 {3) SINGAPORE | (44) POLAND 31
99.357 (2) HONG KONG 2 {36) KAZAKHSTAN 13
H.0 (hUsA3 (35) ESTONIA 34
HISTNIZRAD 4 (42) INDONESIA 35

92172 e 58752 EA 3
e o (34 PORTUGAL 37
90.459 (8) CANADA 7 -

(23) TAWWAN 8 (40) BRAZIL 38

(11) NORWAY 9 (43) PHILIFPINES 39

(18) HALAYSIA 10 (50) ITALY 40

(12) LUXEMBOURG |1 (37) PERL 4]

(10) NETHERLANDS 12 45) HUNGARY 42

(5) DENMARK 13 s

(16) AUSTRA 14 :

(14)QATAR 15 [48) SOUTH AFRICA 4

(13) GERMANY 16 (51) COLOMBIA 45

{24) ISRAEL (7 (52) GREECE 46

(20) CHINA MAINLAND I (46) MEXICO 47

() FINLAND |9 {47) TURKEY 48

(15) NEWY ZEALAND 10 {33) SLOVAK REPUBLIC 49

(19) RELAND 2 Mere: s

(2) UNTED KINGOOM 2 -

(27) KOREA T3 (49) RUSSIA 51

(26) FRANCE 24 (32) SLOVENIA 52 e

’ (22) BELGIUM 15 (38) BULGARIA 53
' (28) THAILAND 26 (54) ROMANIA 54
(17) JAPAN 27 (55) ARCENTINA 55
‘ L T (53) CROATIA 56

(29) CZECH REPLBLIC 28 ’

ICELAND 30

() INDIA 31

Padec iz 32. mesta na 52. mesto!

Vir: IMD, Global Competitiveness Yearbook, 2010.
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2. Kazalci inovacijske uspesnositi
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Slovenija se od leta 2009 pocasi
premikaiz repa 2. skupine proti
0.700 EU povprecju.

{]_BDD ] H = E E = E B §E B B 8§ BE B E = m - = w H H H = E B B BE B =E =

U_SDD—__--__--__--__--__-- 3 I I
0.400 -
0.300 -
0.200 -

0.100

0.000 -
LV BGLTROSK LHUMI GRES CZ IT PFT EE SI CY EU FR LU IE NL AT BE UK DE FI DK SE

@ MODEST INNOVATORS oMODERATE INNOVATORS o INNOVATION FOLLOWERS @ INNOVATION LEADERS

Slovenija se uvrséa v skupino t.i. inovacijskih zasledovalcev
(interval 20% nad do 10% pod EU povprecjem)!

EFMD

/ o
f"—' ."..-F H.‘.
EQUIS L@) Vir: Pro Inno Europe, European Innovation Scoreboard, 2010. w
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0.850 , Slovenijav zadnjih nekaj letih
0.800 povecuje stopnjo rasti svoje
:SE inovacijske uspesnosti. V letu 2009 se
0.750 o EK'. je tako “premaknila” in vrha zmernih
0.700 - "Cm F inovatorjev med t.i. zasledovalce.
9 0.650 .
S 0,600 AL ATABE
£ A LU ANL A E
S 0.550 - A FR
o r======-= T bpmmmeaas re=====- rTemm==- re==s==- T Ty L ol T
o u EE
£ 0.450 : o | o PT
2 0400 - O ES Yz Od leta 2008 je
€ 0350 . podvojila o MT
£ ' & HU ) .
0.200 | oPL stop;r\llj;)jéastl
0.250 . < s inovacijske
QLT ! ] @ BG
0.200 . @ LV uspesnosti
0.150 :
-1.0%  0.0% 1.0%  2.0% 30%  4.0% 50% 60% 7.0% 80% 90%
7 Average annual growth in innovation performance
EFMD _,,f»'-"":.':'_":'_\‘.__.__.

e ==\
t:?.?’ﬁ \,) Vir: Pro Inno Europe, European Innovation Scoreboard, 2010.
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' 1zziv: dodana vrednost

85000
200004
5000
0000
~ 750004
% 700004
= 65000+
< 60000+
2 530004
9 s0000+
4000
& 400004
O 35000
30000
2009 250004 I I I I
s 20000 l
15000TT'rTTTTTT.TTTTT-TTTTT-1
33,137 Skwpsisa B C© D E F & H | J K L M N © P @ R S
EUR /Zap @ DEJAVNOST PO SKD (2008) @ 5URS

(

Izstopajo dejavnosti (SKD 2008) :
D-oskrba z el. energijo, plinom in paro
K-finanéne in zavarovalniSke dejavnosti
L-poslovanje z nepremi€¢ninami
J-informacijske in komunikacijske dejavnosti

5V |

Mikro podjetje: 24,982 EUR / zaposlenega
Malo podjetje: 31,830 EUR / zaposlenega
Srednje podjetje: 33,742 EUR / zaposlenega
Veliko podjetje: 40,973 EUR / zaposlenega

Vir: Statisti€ni urad Republike Slovenije, 2010.
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Table 1.5: Labour productivity (based on PPS)

Per person employed
(EU-27=100)
1008 2000 2002 2004 2006 2008
EU-27 100 100 100 100 100 100
| Furn area 15 113 o1 108 1pe  10a
Belgium 134 137 136 132 130 125
Bulgaria 7 30 313 3 5 3
Czech Republic &0 &2 &3 2] 70 72
| Denmark 109 10 108 108 105 101 ]
Germany M2 108 106 108 100 107
Estonia 4 46 5§ 7 6 64 N _ _
Ireland 125 1w 133 13 17 1M Po stopnji delovne produktivnosti na
Greece CUNEE R . —. zaposlenega je Slovenija v letu 2008
Spain 108 104 105 102 102 108 .
France 126 135 15 121 13 13 zaostaja za:
Italy 120 126 18 N2 10 108 . X 7. 0 x
o e S e = Povprecjem EU-27: 16 % tock
Latvia 74 43 4 50 5l * Povprecéjem Evro obmocg¢ja: 25 % tock
Lithuania 41 3 48 5 56 &l
Luxembourg 165 176 163 170 176 14l
Hungary 63 65 7 72 7 7
Malta . o 02 90 00 &8
Netherlands M. N4 113 N2 14 15
Austria 21 12 N7 N8 N5 13
Poland () 51 55 59 6 & &
Portugal 68 60 6 & 0 7
Romania . 24 20 34 40 48
Slovenia 576 7 B2 84 g4 ||
Slovakia 56 S8 63 66 72 7
- Finland 4 N5 1M M2 N0 10
E}'UIS @ [Sweden L [ A L N 1" |
ppl e r) United Kingdom | 100 1111121141211l
Croatia 64 6 & 0 77

Vir: Eurostat, European Economic Indicators, 2010.
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3. Kam izvazamo?

Znotraj EU-27 izvozimo
na Skandinavske trge EU-27: 71.8%
e 1 Sovjetska zveza: 4,6%

skupno manj kot 5%
Italija: 12,3%
Francija: 8,3%
Avstrija' 8,2%
~ ia: 0,
V ZDA le 1,5% & RUBIJES e
celotnegaizvoza "\ TSR (140 milijonski trg)
- ™ 3 <\\5.
5 Ex-YU: 14,5% (delez , (\/
- pocasi pada) ‘ g
Ve S/ﬁ-l (
\ h 1 \2 8 ‘(E Arabski trgi (brez
“B {2 Turéije): 1,8%
we + Turéija: 1%

il
<‘\ Y
\ @
L\ C{

Osrednja in Juzna Ne
Amerika skupaj: manj N V\L 4
( \Ir j NS
) /Indija: 0,38% f‘_\!\

kot 1%

Kitajska: 0,47%
(1,3 milijardni trg)

(od tega 45% Mehika,
32% Brazilija ( {
4 \ (lemllljardnltrg) {
j/ \ / AJ V
4 Skupno B.R.IK.
_g) Avstralija in Nova le 3,9%
> Zelandija: 0,15% (2,8 mrd trg)

Brazilija: 0,18%
(196 milijonski trg)

,.—.

f EFMD e B,
“ EQUIS (@
*Delezi na podlagi koncnih razpolozljivih podatkov za I-X| 2010.

ACERIBIFIS

Vir: SURS, 2011.
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Delez visokotehnoloskega izvoza

,.—.

EFMD

“ EQUIS

ACERIBIFIS

&

Share of global high-technology exports, by
region/country: 1995-2008

Percent Medtem ko EU ohranja
% delez
visokotehnoloskega
0 el e L izvoza okoli 16-17%
el L e celotnega izvoza, se je
25 omenjeni delez za
/Wm Kitajsko v zadnjih 15
50 letih povecal iz 6%
. EU 1995 na 20% 2008!
15
10/ S Delez
Japan . 2
I China visokotehnoloskega
s izvoza v celotnem
Izvozu je po zadnjih
ol— 1 L , podatkih Eurostata za
1995 1908 2000 2002 2004 2006 2008 Slovenijo znasal okoli

ELl = European Union

MOTES: Excludes Intra-EL trade. Sea glossary for countries included
in Asia-9. China includes Hong Kong. EU excludes Cyprus, Estonia,
Latvia, Lithuania, Luxembourg, Malta, and Slovenia.

SOURCES: IHS Global Insight, World Trade Service databass,
special tabulations.

Science and Engineering Indicators 2070

5% oz. le 1/3 povprecja
EU-27.

Kaj izvaza Slovenija?
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Neposredne tuje nalozbe

Drizve / Countries i i i ;
EURmiion | ~ |evRmiion| © |evRmuion| * |euRmilon| * |EuRmiwon|
EU 7879 283 8722 253 o743 198  1.0320 182 886.5| 162
odtega / of that
Nizozemska / Netherlands 3105 111 3593 10,4 2124 43 1027 1,8 2081 3a
Meméija/ Germany 81,2 20 741 2.1 1425 2.8 1864 33 1835 3.3
Paliska/ Poland 131,8 a7 138.8 40 w088 2.2 936 16 1os 20
Awstrija / Austria 76,0 27 o7E 2.8 1386 2.8 130,0 23 80 1.5
Romunija / Romania 30,8 1,1 a0 08 437 08 aTa 0,8 480 09
(ieika epublika / Czech Republic 41,8 1,5 M7 1,2 427 08 70,2 12 aTE 08
Slovazka / Slovakia 4.8 0,2 g8 02 B2 02 3|2 o7 424 08
Bolgarija / Bulgaria 28 0,1 11,4 0,3 39,2 0,8 a7 1 0,8 38,9 07 Sloven ij a
Madiarska / Hungary 16,8 0.8 180 05 38 08 A 05 254 05 ima kar
Francija / France 18,3 07 218 08 34 08 28,0 05 208 04
Danska/ Denmark 17,8 0.8 18,1 0.8 225 05 18,1 0,3 19,2 04 71,3% NTI
lilija / Italy 10,4 o7 218 08 51,2 1,0 254 0.4 182 03 na
Spanija/ Spain 54 0,2 a4 04 76 02 143 03 13.2 02 Balkanu,
Diz. Bivie SFRJ / 17151 81,5 22353 647 34104 604 38450 677 39117 713 16,2% v EU
Ex-YU countries ' in Slablh
Srbija / Serbia "* 5094 18,3 7700 223 13836 28,1 1.864,1 29,3 18171 205
Hrvaska / Croatia 8160 203 8276 260 10741 218 11124 188 14074 202 6% v Rusiji
BIH / Bosnia and Herzegovina | 276,5 9.8 3428 9.8 BODGE 12,2 6012 122 6704 122
Makedonija / Macedania | 112,2 4,0 1158 3.3 1931 30 2350 a1 31,3 BE
Crna gora/ Montenegro ™ ? 79,3 2.3 158,0 3.z 1432 25 155,68 2.8
Ostale driave / Other countries 2857 102 3447 100 5318 108 7001 141 EB66| 125
odtega / of that
Fiuska federacija / Aussian Federation 83,9 30 1208 35 2438 50 4444 T8 44 5T
Liberija/ Liberia 60,1 22 63,4 1.8 82,2 1.7 1449 26 1645 30
Svica / Switzerand 31,0 1,1 311 0.8 ara 0.8 50,6 0.2 a5 08
Ukrajina / Lkraine 26,5 0,8 230 07 237 08 245 0.4 255 05
,_ EFMD 704/ US4 40,0 1.4 47,3 1.4 223 05 18,0 0,3 19,1 0.3
gggfi Skupaj / Total 27887 1000 34522 1000 49166 1000 56770 1000 54840 1000

Vir: Banka Slovenije, Neposredne nalozbe, December 2010.
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All res poznate (svoje) trge?
Raziskujte jih!

Accarerrae WY
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EKONOMSKA Nacini vstopov na trge in oblikovanje primernega
trzenjskega programa so kljuc do uspeha...

MARKET ENTRY MODES

EXPORT MODES INTERMEDIATE MODES HIERARCHICAL MODES

100 % externalizing shared control and risk, split 100 % internalizing
(low control, low risk, high flexibility) ownership (high control, high risk, low flexibility)

INDIRECT EXPORT MODES - CONTRACT SALES REPRESENTATIVES
MANUFACTURING
- EXPORT BUYING AGENT - LICENSING DOMESTIC RESIDENT
- Ezggg'? MANAGEMENT > ARANEHIEING BASED
COMPANY / EXPORT HOUSE ~SURATEESALLINEES
- TRADING COMPANY JOINT VENTURES SUBSIDIARY
- PIGGYBACK OPERAT IONS - MANAGEMENT

CONTRACTING

LOBAL MARKETING PROGRAM
RKETING OBJECTIVES

- FOREIGN SALES SUBSIDIARY
- SALES AND PRODUCTION
SUBSIDIARY
- REGION CENTERS

* MARKETING STRATEGY DEVELOPMENT

ACQUISITION
OR
GREENFIELD INVESTMENT

DIRECT EXPORT MODES

- FIXED EXPORT TASK

- INDEPENDENT EXPORT
DEPARTMENT

- DISTRIBUTORS

- AGENTS

-"A CONTO META" OPERATIONS

PRIMARY DATA ANALYSIS

COOPERATIVE EXPORT MODES /
EXPORT MARKETING GROUPS

1.BUYER BEHAVIOR ANALYSIS

technological and socio-cultural environment
2.MICRO ENVIRONMENT : suppliers, competitors,
public audience, marketing agents.

2.COMPETITIVE PRACTICE ANALYSIS

FORMULATE THE BUSINESS MARKETING MIX

MARKETING INFORMATION SYSTEM

PRODUCT OR
SERVICE

TARGET
CUSTOMER

PERSONAL
SELLING

SALES
PROMOTION

. EFMD

EQUIS Vir: prirejeno po Czinkota,
AfERIBITAE ROﬂkainen, MOffett, 2005

CHANNELS OF
DISTRIBUTION

MARKETING CONTROL SYSTEM
INFLSAS ONINNVY 1d ONILIHAVIN

MARKETING ORGANIZATION AND REALIZATION SYSTEM
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exonomska  Koliko nam pri tem pomaga znamka, tudi
Znamka d riave? (De Chernatony; Kapferer in drugi)

/ Poslanstvo
/ IZKUSTVENA ;

R // OBLJUBA

Razlikovalne /

prednosti / EMOCIONALNA
OBLJUBA
\
/’/_
FUNKCIONALNA
/ OBLJUBA
Osebnost Vrednote

Znamka drzave

EFMD =%

sou:s (@

ACERIBIFIS k.

DIvesticije
in
izseljevanje
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kje nas poznajo?

Vrednost blagovnih znamk...

40000

25000

25000

20,000

GOP per Capita ( PPP)

Erll L)

LU INEN]

2000

EFMD

Lugambanrg
= Morway
B Switzer|and
Dinereark
LI, + Mlg Audria
g SN i *
F il il
Ity Caormarny
4+ Ayerage
Slovenia
Crech Kepulxlic
Hovakia
= Croatia
Ruessim
. Buigaria
Roimania
10 oM UL a0 200, 25 10

sum Top10 Brand values f GDP{PPF)

3 5%

o @
Vir: www.eurobrand.cc, 2009; http://www.eurobrand .cc/publikation/eurobrand_ZOlW

+ Finland
a Switzerland

Luxemburg
Denmark

* Sweden

« Austria

+ NL

- Norway

— Belgium
LK.
France
Spain
ltaly
Slovenia
Portugal

- Croatia
Slovakia
Russia
Hunga
Ezech%{epuhl ic

< Poland

+ Bulgana

« Romania

+ Awverage
Germany



http://www.eurobrand.cc/index2.php?option=com_jce&task=popup
http://www.eurobrand.cc/
http://www.eurobrand.cc/
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siroke potrosnje (FMCG) (Vir: Valicon, 2010)

1 Coca Cola
2 Milka ¢okolade

5 Fanta

6 Nivea nega obraza
7 Vegeta

8 Cedevita

9 Gillette
10 Smoki

. 7 drzav
12 Plazma keksi g v .
13 Pepsi - pShikov

15 Negro bonboni

16 Domacica

17 Orbit zvecilni gumi
18 KiKi

19 Dorina Mo¢ znamke je izraGunana na osnovi stopnje prepoznavanja,

20 Snickers izkuSnje in uporabe znamke. Znamka je definirana kot znamka, ki se
21 Jaffa Cakes pojavlja na ravni potroSnje znotraj posamezne kategorije.

22 Medeno srce Velikost trga 0z. mo€ znamke na posameznem trgu vpliva na skupno

/ i Nescafe mo¢ proporcionalno velikosti posameznega trga. Znamka, ki ima v
e S I.r’ ~) ) Sloveniji enako mo¢€ kot na primer na Hrvaskem, prispeva k skupni
EQUIS | %24 Nesquik modéi te znamke pol toliko kot moé te znamke na Hrvaskem, ki je
dvakrat vedgji trg.

raziskava izvedd maju 2010
n=min. 1000 / drzavo

>*




13 ! INTERBRAM

,f nterbrand

2010'S TOP RISERS AND FALLERS -13%

BEST GACBAL BRANDS 2016 / 13

2009; 4,370 3m
200E: 8,740 5m

2005 10,254 Sm
2008 20,174 Sm

2009: 19,351 &m
2008: 11,695 5m

-13%

-14%
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This vear, the financial services sector recovered from
last vear's fall, due to aggressive new entrants and
economic recovery. The internet services sector, which

- hasincreasingly become a vital part of every aspect o
Q. clickto zoam rs’ lives, continued to show significant growth.
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B e ittt e e This chart shows the annual growth in the
- ¥ combined brand value of select Best Global
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Univerza v Linbifani

EKONOMSKA Kaj mora tOrej pOéetl sodobni
mednarodni trznik?

. Spremljati in razumeti dogajanja na trgih (PEST, C analiza...)

2. Vzpodbujati raziskave (sekundarne, primarne) kot podlage za
odloCanje o vstopih na trge in razvoju znamk na njih

3. Graditi sistem trzenjskih informacij z vsemi delezniki na trgu in z
njegovo pomocjo odkrivati nove priloznosti na trgih (eksterni in
interni benchmark; business/marketing inteligence system)

4. S krovno trzenjsko strategijo in u€inkovito trzenjsko organizacijo
povezovati enote in predstavnike trgov in jih usmerjati v trzno
naravnanost — proaktivno ustvarjanje priloznosti

5. Jasno osredotociti portfelj trgov in znamk / produktnih kategorij

6. Skrbeti za uCinkovito upravljanje blagovnih in korporativhe znamke
(tudi preverjeno in u€inkovito dodajanje/umikanje produktov, znamk
— zivljenjski cikel, konkurenca, dodana vrednost...)

7. Uporabljati napredno tehnologijo in medije: za interakcijo z enotami,

AL IS kupci, informiranje, razvoj trznih poti, integrirano trzenjsko

/ komuniciranje

“ EQuIs (@ 8. Na vseh trgih izvajati in povezovati metriko: financno, trzno, W

organizacijsko , uporavljalsko




Univerza v Linblfeani

«onomska  VZErajati na obstojecih trgih, razvijati
nove!

Geografska diverzifikacija izvoznih trgov (BRIC, arabski, afriSki trgi)
» Diverzifikacija dejavnosti/produktov in storitev

* Razvoj in umescanje lastnih blagovnin znamk na mednarodnih trgih
» Povecanje deleza visokotehnoloSkega izvoza

« Ustvarjanje visje dodane vrednosti (na zaposlenega)

L 1]

« Razumevanje, razvoj in ‘izvoznost’ “tihega/neotipljivega” znanja:
blagovne znamke; IT/procesi; R&R kot trije temeljni viri sodobnih
prednosti na mednarodnih trgih

» BoljSe izkoriS€anje inovacijsko-tehnoloskega potenciala

~ EQuIS @ W
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EKONOMSKA
FAKULTETA

Kljucni izzivi...

ManjSa odvisnost od pogodbene proizvodnje (nizjih stopenj)
« Tuje vhodne investicije (nove tehnologije, patenti, znanja)

« Spodbujanje prevzemanja podjetij / znamk na mednarodnih
trgih s strani slovenskih podjetij

 Razvojno financiranje v najsSirSem pomenu (od ideje do
vstopa ne tuje trge; “vse na enem mestu”)

NASE SKUPNO POSLANSTVO je proaktivho (in ne le
reagibilno) iskanje priloznosti za slovensko gospodarstvo in
znamko Slovenije kot celoto.

~Equis (©) W
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EKONOMSKA
FAKULTETA

Henry Ford: “If | asked people what they wanted, they would
have said faster horses”
“‘ -
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EKONOMSKA
FAKULTETA
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