Ka] se skriva pod vrhom
ledene gore? Let's dive in!

Izzivi koordinacije komunikacijskih in
marketinskih aktivhosti na razlicnih trgih
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« Skupina Helios

* Razlicni trgi, razlicna zgodovina

* Posledice razlicnih strategi

« Danes — med prilagajanjem in disciplino

Kazalo
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« 86% ustvarjenih prihodkov od prodaje ustvari na tujih trgih

Skupina Helios...

« Skupina 23 podjetij v 16-ih drzavah, od tega 7 proizvodnih podijetij,
ostala pa se ukvarjajo s trzenjem izdelkov Skupine

« Zaposluje cca. 2.600 ljudi od tega, cca. 1.000 v Sloveniji

« 9 programov: dekorativni premazi, smole, premazi za lesno
Industrijo, premazi za kovine in komercialni transport,
avtoreparaturni premazi, premazi za horizontalno cestno
signalizacij, praskasti premazi, lepila in Skrobi



Program dekorativnih premazov

|zdelki namenjeni dekoriranju in zasciti povrsin v bivalnem in
delovnem okolju

V Skupini upravljamo z 9 blagovnimi znamkami, tremi slovenskimi

Blagovna znamka HELIOS:
— ima v nasem portfelju, poleg blagovnih znamk hrvaskega Chromosa,

-----

— na SLO trgu ustvari cca. 16% prihodkov od prodaje ostalo ustvari na
tujih trgih.



! Regijska prisotnost izdelkov BZ
Helios




! BZ Helios: 1zzivi s katerimi se
srecujemo

In prilagajati marketinski splet
, KI so rezultat
stevilnih dejavnikov:
— nasega vstopa na trg (kdaj, kako,...)
— razvoja trga v Casu nasega vstopa
— dogajanje v Casu nase prisotnosti



Razlicni trgi, razlicha zgodovina

« Vstop na trg in arhitektura znamke
— Madzarska od 1994
— Romunija in Slovaska od 1997
— Cedka od 2004

— Na zgoraj omenjene trge smo vstopali z blagovno
skupino lazure, ki je bila takrat samostojna blagovna
znamka BORI in mesalnega sistema

— Blagovna skupina lazure je bila na teh trgih relativho
nova

« Cenovna politika
— Nase cenovne politike so si (bile) med trgi razliCne



Razlicni trgi, razlicha zgodovina

 Distribucija
— Na trg smo vstopali preko ekskluzivnih zastopnikov

« Konkurenca

— Moéna domaca industrija predvsem na CeSkem in
Madzarskem; na vseh so preko akvizicij v zadnjih
letih vstopili najvecji globalci, ki so se kasneje
prevzemali med seboj (PPG — Sigmo Kalon)

— Globalci so pricCeli z vertikalnimi akvizicijami —
prevzemali so veletrgovce, ki so imeli tudi lastno
verigo maloprodajnih mest 0z. so maloprodaje
dodajali kasneje



Posledica: razlicne pozicije
BZ Helios

Slovaska:
- podznamka Bori izredno dobro
poznana,

- Helios in ostale podznamke skoraj
niso poznane.

Slovenija:
- mo¢no poznana podznamka
Tessarol, Helios manj poznan,

“= kredibilnost v segmentu zascite
ovine in lesa, manj pa v segmentu
zidnih barv.




! Banes: kaJ se skriva pod vrhom

ledene gore?

 Arhitektura znamke

— Zaradi razlicnih pozicij na trgu smo leta 2005 spremenili
arhitekturo blagovnih znamk (HELIOS postane krovna blagovne
znamka programa dekorativnin premazov)

— Razlicnim pozicijam na trgu prilagajamo izdelCni splet — iste
izdelke uvrsCamo pod razlicne podznamke oziroma jih drugace
Imenujemo



! Danes: kaj se skriva pod
vrhom ledene gore?

 Distribucija
— Danes na teh trgih poslujemo preko svojih podijetij, na tak nacin

imamo vecjo kontrolo nad upravljanjem marketinskega mixa, ki
ustreza nasi viziji o vlogi blagovne znamke na trgu

— Glede nato, da so veletrgovine v rokah globalnih proizvajalcev
smo morali priCeti z direktno obdelavo maloproda;



xDa‘ nes: kaj se skriva pod vrhom
ledene gore?
« Cenovno pozicioniranje



xDa‘ nes: kaj se skriva pod vrhom
ledene gore?

* Prilagajanje komunikacije razlicnim
pozicijam na trgu



! K/rh ledene gore — vidni del
razlik med trgi

Slovenija: fokus na Slovaska: usmerjenost v
komunikacijo celotnega produktno komunikacijo — Bori.
portfelija. E
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Upravte si svet po svojom
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|zziv je predvsem v tem, da na doloCenih trgih funkcionira delna
komunikacija tako dobro, kot range komunikacija drugje.




Natasa Hajdinjak
natasa.hajdinjak@helios.si

Mojca Jesenovec
mojca.jesenovec@publicis

-skupina.si

%m”m ' HEI.BSJ



