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Se pogled na portfelje

Prakti €no 0 mo €i znamk podjetja in kaj naj naredi: kdaj ukiniti zna  mke,
kdaj jih repozicionirati in kdaj vstopiti v nove kateg orije?
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€| vALICON O ¢éem bo govora

Neka] ozadja

» Primer()

» Diskusija

Delo s portfelji



€| vaLicon Danasnja predstavitev

Situacija
» Lokalna FMCG podjetja imajo velike portfelje
ne-diferenciranin znamk

» Kljub omejenim resursom namenjenim marketingu se
podjetja branijo rezanja / optimiziranja njihovega portfelja

» Vendar pa samo optimizirani portfel] znamk omogoca tem
podjetjem uspesno konkuriranje multinacionalkam

Delo s portfelji



Portfeljl FMCG znamk se ve c€ajo — posebej z
“akvizicijo” podjeti

C| vALicon

llustrativni portfel] “spojene” slovenske pivske indu strije




€| vaLicon Trije razlogi za ve canje portfeljev

IzkoriS €anje preteklin
priloznosti za rast

Odzivanje na Posedovanje
reJm'ke preslabo
konkpurenlce diferenciranih

/pozicioniranih
znamk ni u ¢inkovito

Konsolidacija industrije

Delo s portfelji



€| vaLicon Koraki v optimizaciji portfelja

|dentifikacija Strateske

tezav v portfelju Sl porlie] odlo &itve Eksekucija

» Visoki stroski in » ldentifikacija » Ne obesSajie se na »|lzdelava novih znamk ali
posledi €éno nizka prekrivajo €ih se Sibke znamke Repozicioniranje znamk
stopnja profita znamk kjer se lastne znamke

preve € prekrivajo

» lzkoristite

» Sum na prekrivanje | » ldentifikacija statusa identificirane .
pozicij lastnih (8ibkih) znamk priloznosti (rep02|_C|_(_)n|ranJe znamk
znamk . . na pozicije konkurence
» Mapiranje znamke » lzogibajte se ne na pozicije lastnih
» Proliferacija novih glede na kategorije prekrivanja/kanibaliza  |znamk)
znamk v in subkategorije cije na need-statih L
(sub)kategorijah » |Ukinjanje znamk

» Mapiranje znamk
glede na potrebe, ki
jih zadovoljujejo

kjer ze imamo
lastne znamke

(na€rtna, nakupi
podjetij,...) » Analize na nivoju - .
posameznikal » Preveriti scenarije

Delo s portfelji



Danasnja prezentacije je fokusirana na
prekrivanje ter cenovno pozicioniranje
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Razumeti pozicioniranje Dolo ¢€iti potrebne vioge in Integrirati premike znamk
znamke premike znamk pri optimizaciji portfelja

trebe potroSnikov)

Cenovno pozicioniranje

iciehirati znamko, da bi se izognili Izdelati ali prevzeti nove znamke
kanibalizaciji

Konsolidacija znamk, ki se prekrivajo Diferencirati znamko

) RazSiriti znamko na nove segmente Premakniti znamke v nove kategorije
Delo s portfelji



€| vALICON O ¢éem bo govora

» Nekaj ozadja

Primer:
1 — pregled portfelja s PGM

» Diskusija

Delo s portfelji



C| vALicon Pregled portfelja skozi PGM — kako brati grafike

Delez uporabnikov znamk druzbe Lasko, potrosnikov, ki bi izbrali in potrosnikov, ki imajo
izkusnjo z znamkami druzbe Lasko

** - Uporaba
% - |zbira
2% | - |zkusSnja

Delo s portreljl PGM 2007w2 Slovenija



C| vALicon Velikost kategorij (PGM)

Delez uporabnikov, potrosnikov, ki bi izbrali in potrosnikov, ki imajo izkusnjo z kategorijami
pijaC
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Razkorak med velikostjo kategorije in mo

Cjo

portfelja Lasko je v kategoriji sadnih sokov

Delez uporabnikov portfelja skupine Lasko, potrosnikov, ki bi izbrali znamke Lasko in
potrosnikov, ki imajo izkusnjo z znamkami Lasko
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...Kjer so trgovske znamke najmo €nejse — 29%
potrosnikov je zvestih trgovskim znamkam pijja €
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Delez uporabnikov trgovskih znamk, potrosnikov, ki bi izbrali trgovske znamke in potrosnikov,
ki imajo izkusnjo z trgovskimi znamkami

- Primarna uporaba
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- lzbira
ornke - lzkusnja
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Drugo priloz nost predstavlja
premium segment piva
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Delez uporabnikov portfelja skupine Lasko, potrosnikov, ki bi izbrali znamke Lasko in
potrosnikov, ki imajo izkusnjo z znamkami Lasko

Skupina Lasko
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|dentifikacija prekrivanja
Skoraj za vse znamke je Zlatorog substitut
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» Smile in Bandidos sta ocCitno pozicionirana drugace kot ostale
znamk (use occasion ali teritorij znamke)

» Ce uporbniki Smila in Bandiosa njiju ne bi pili, bi najverjetneje pili
Zlatorog

» Substitut za Smile ni Union ampak sta to Zlatorog in Bandidos

Povezave med znamkami indicirajo
prekrivanje med znamkami (enaki
uporabniki)

Pus €ice indicirajo koliko uporabnikov
ene znamke je tudi uporabnikov druge
znamke

Delo s portfelji PGM 2007w2 Slovenija



C | vALicoN O ¢éem bo govora

» Nekaj ozadja

Primer:

2 — simulacija cenovnega pozicioniranje - BPTO

» Diskusija

Delo s portfelji



€| vALICON Kaj prinaSa BPTO?

» BPTO (Brand Price Trade Off) daje tisto kar sindiciranim raziskavam
manjka Kaj sindiciranim raziskavam manjka?

» Cenovna elastiCnhost

» Prehajanja med znamkami/izdelki pri spreminjanju cen

» S tovrstnimi informacijami se lazje odloCamo:
» Katere znamke/izdelke ukiniti
» Katerim spustiti ceno
» Katerim dvigniti ceno

» Katere znamke/izdelke kupiti

» ...Vvse s cillem pove c¢ati profitabilnost portfelja

Delo s portfelji



Simulacija strateskih odlo €itev skozi BPTO

€| vaLicoN Razliéne znamke so razli éno elasti éne

Delez izbire Zale
(% uporabnikov, ki bi ob danih
pogojih izbrali to znamko)

40% -

Elasti énost Zale

30% -+

20%

Sprememba v
ceni Zale

10% o

00%] [00%]| [o0.0%]

0% +—— i i i T
54,00 65,00 77,00 89,00 100,00 112,00 123,00

30% -

23%

Elasti €nost trgovske
znamke Mercator

Hl Zala

B Juliana

B Tiha

Bl Dana

B Voda (Tus)

0 Evian

1 Voda (Mercator)

Hl |zvirska voda (Spar)
EE QOda

0 |zvir

15% -

8% A

0% —f

i i
27.00 33,00 39,00 45,00




Simulacija strateskih odlo €itev skozi BPTO
Cenovna enasti ¢host Iin finan ¢na ucinkovitost
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mmm Deles izbire
O Financijski uginek a a

« Delez izbire — odstotek potrosnikov,
ki bi pri dani kombinaciji cen vseh
znamk v raziskavi izbral dolo¢eno
znamko

= Finanéni ucinek — indeksirani produkt
spremembe v delezu izbire ter

o | o spremembe v ceni
350 I I I I I ' ' — '
. o Financijski uginek T rg OVS ka Z n am ka
Mercator
175 4
Hl Zala
Hl Juliana
117 - Bl Tiha
ol Bl Dana
58 + B Voda (Tug)
1 Evian

1 Voda (Mercator)

Hl |zvirska voda (Spar)
27,00 33,00 39,00 45,00 51,00 57,00 82,00 0,00 B Oda

0 lzvir




Simulacija strateskih odlo ¢€itev skozi BPTO
Optimizacija portfelja (Zala_Oda_Izvir)
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Portfel] Dele izbire pri:
@ Maloprodajnih cenah

30%

. m

Zala Oda Voda Juliana Tiha Dana Voda (Tus) Evian Izvirska

(Mercator) voda (Spar)
Sprememba

cen -15% -15%



Simulacija strateskih odlo €itev skozi BPTO
Optimizacija portfelja (Zala_Oda_Izvir)

C| vALicon

Portfelj Dele? izbire pri:
@ Maloprodajnih cenah  BIPo optimizaciji portfelja

30%

Zala Oda Voda Juliana Tiha Dana Voda (Tus) Evian Izvirska

(Mercator) voda (Spar)
Sprememba

cen -15% -15%



Simulacija strateskih odlo €itev skozi BPTO
Finan éna uéinkovitost portfelja (Zala_Oda_lzvir)

C| vALicon

Doseg portfelja Prihodek portfelja Profit portfelja
150 (delez uporabnikov) (produkt dosega ter cen)  (razmerje med prihodkom
ter stroskom*)

125 -

100 -

75 1

Maloprodajne c. Optimizirane c. Maloprodajne c. Optimizirane c. Maloprodajne c. Optimizirane c.

*stroSek 0z. cena posameznega izdelka (40SIT), v orodju
BPPSim je mogoce stroSek poljubno nastavljati




& | vaLicon V kolikor smo tudi proizvajalci TBZ je smiselno

le to vklju Citi v simulacijo

Portfel] Dele? izhire pri:
@ Maloprodajnih cenah

30%

I

Zala Oda Voda Juliana Tiha Dana Voda (Tus) Evian Izvirska

(Mercator) voda (Spar)
Sprememba

cen -15% 0% +60%



& | vaLicon V kolikor smo tudi proizvajalci TBZ je smiselno

le to vklju Citi v simulacijo

Portfel] Dele? izbire pri:
@ Maloprodajnih cenah  BIPo optimizaciji portfelja

30%

-

Voda Juliana Tiha Dana Voda (Tus) Evian Izvirska
(Mercator) voda (Spar)

da

cen -15% 0% +60%

Zala

Sprememba



ARZVIN

Simulacija strateskih odlo €itev skozi BPTO

Finan éna uéinkovitost portfelja (Zala_Oda_lzvir _Mercator)

175

150

125

100

75

50

Doseg portfelja Prihodek portfelja Profit portfelja
(delez uporabnikov) (produkt dosega ter cen)  (razmerje med prihodkom

ter stroSkom)

Maloprodajne c. Optimizirane c. Maloprodajne c. Optimizirane c. Maloprodajne c. Optimizirane c.

*stroSek 0z. cena posameznega izdelka (40SIT), v orodju
BPPSim je mogoce stroSek poljubno nastavljati



G| VALICON Simulacija strateSkih odlo  €itev skozi BPTO

Optimizacija portfelja (Zala_Oda_lzvir_Mercator Juliana )

Portfelj Delez izbire pri:

@ Maloprodajnih cenah
30%

. m

Zala Oda lzvir Voda Juliana Tiha Dana Voda (Tus) Evian Izvirska
(Mercator) voda (Spar)

Sprememba
el ¢ 0% 0% @ +30% . +60% @ +30%



G| VALICON Simulacija strateskih odlo €itev skozi BPTO

Optimizacija portfelja (Zala_Oda_lzvir_Mercator Juliana )

Portfel] Delez izbire pri:

@ Maloprodajnih cenah  BIPo optimizaciji portfelja
30%

ml | —

Zala Izvir Voda Juliana Tiha Dana Voda (Tus) Evian Izvirska
(Mercator) voda (Spar)

Sprememba
cert - 0% ¢ 0% #8000 #0600 ¢ +30%




C | vALicoN Kaj je predlagal BPTO ?

Pred optimizacijo Optimizacija portfelja z

BPTO

o = - m

Delo s portfelji

Premium

Mainstream

Cenovno pozicioniranje




Simulacija strateskih odlo €itev skozi BPTO
Finan ¢na u ¢inkovitost portfelja ( Zala_Oda_lzvir_Mercator_Juliana )

C| vALicon

Doseg portfelja Prihodek portfelja Profit portfelja
175 (delez uporabnikov) (produkt dosega ter cen)  (razmerje med prihodkom
ter stroSkom)

150 -

125 -

100 -

Maloprodajne c. Optimizirane c. Maloprodajne c. Optimizirane c. Maloprodajne c. Optimizirane c.

*stroSek 0z. cena posameznega izdelka (40SIT), v orodju
BPPSim je mogoce stroSek poljubno nastavljati



Simulacija strateskih odlo €itev skozi BPTO
Finan éna uéinkovitost Kaj pa ¢emi konkurenca sledi?
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Portfelj Delez izbire pri:

. O Optimizirano cenovno pozicioniranie

e

Zala lzvir Voda Juliana Tiha Dana Voda (Tus) Evian Izvirska
(Mercator) voda (Spar)

0% +30% +60% +30% +15% +15% +15% +15% +15%

Sprememba
cen

*sledenje konkurence pomeni 15% dvig cene vseh
znamk izven portfelja




G| e Z diverzifikacijo cen se ustvari sito — temu

konkurenca tezko odgovarja

Portfel] Delez izbire pri:

. O Optimiziran portf. B Simulacija sledenja konkurence*
%

I o o [

Zala Oda lzvir Voda Juliana Tiha Dana Voda (Tus) Evian Izvirska
(Mercator) voda (Spar)
Sprememba
0% 0% +30%  +60% +30% +15% +15%  +15% +15% +15%

cen

*sledenje konkurence pomeni 15% dvig cene vseh
znamk izven portfelja



€| vALIcoN Zaklju éek

» Kategorije in portfelji so ziva materija — na spremembe na enem koncu se
odzove celotna kategorija... zato je vloga “category captain-a” izredno odgovorna

» Prekrivanja med znamkami v portfelju so zelo pomembna — kje so tezave v
portfelju, koga bi morebiti bilo mogocCe ukiniti ali je potrebno repozicionirati
(podatki o prekrivanju segmentov potroSnikov)

» S pomocjo simulacije cenovnega pozicioniranje  izvemo kako bi bilo ustrezno
repozicionirati znamke, kaksna je optimalna pozicija znamk v mojem portfelju,
koga od konkurence bom z znamkami v portfelju napadal, kakSne so posledice
izloCanja posamezne znamke (BPTO)

» Pa tudi katero podjetje bi se splacalo prevzeti , kako vidimo njegovo viogo ter
kaksen bo vpliv nove znamke na portfelj (kaj lahko v portfelju pridobim)

» V primeru identifikacije potrebe po izdelavi nove znamke (proste pozicije na
trgu, “rdeci ocean”,...) je priporocljivo iti Se korak dalje - uporabiti pozicioniranje /
segmentiranje na potrebe potrosSnika (“need-states” segmentacije)

Delo s portfelji
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Hvalal

Questions:

rok.sunko@valicon.net
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