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Izzivi in priloţnosti 
zelenega turizma
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TURIZEM - POVZROČITELJ in hkrati ŢRTEV  

podnebnih sprememb

PODNEBNE SPREMEMBE

PRILAGAJANJE

TURIZEM
- na podnebje visoko občutljiv sektor

Spreminjajo se turistični tokovi – 
geografska, časovna in produktna prerazporeditev 

BLAŽENJE

Dvig temperature
Dvig snežne meje

Ekstremni vremenski 
pojavi

Spremembe 
biodiverzitete, 

pokrajine
Bolezni

Politike (obdavčitve, 
cene) 

Družbene in okoljske 
spremembe 

(naraščajoča revščina, 
politična nestabilnost, 

spremembe 
življenjskega sloga)

TURIZEM = 
5 % 

emisij toplogrednih 
plinov



Spreminjajo se

POTROŠNIKI

2. sklop



V zadnjih 2 – 3 letih so podnebne 
spremembe GLAVNA politična TEMA

AL GORE –
Neprijetna 

resnica

Dokazi

Zavedanje

Vrednote

Vedenje?

Sternovo poročilo, 
poročila znanstvenikov, 
fizični dokazi v naravi...

Vrh v Kobenhavnu, 
delovanje posameznikov, 

institucij, 
mediji,...

Dodatno še finančna 
kriza, premik vrednot od 
iskanja materialne koristi
v smeri iskanja splošno

dobrega 

Vse večja in finančno 
močnejša

trga LOHAS in LOVOS:
ljudje, ki so usmerjeni k 

zdravju in trajnostnem
konceptu – v Ameriki 19%, 
V Novi Zelandiji 35% trga.



• 83% prebivalcev EU meni, da vpliv produkta na 

okolje pomembno vpliva na odločitev o 
nakupu (največjo vlogo ima še vedno kakovost in 
cena). 

• 72% jih meni, da bi morala oznaka na produktu 

imeti obvezni odtis CO2, ki ga produkt 
povzroča.

• 46% jih meni, da je potrebno obdavčiti okolju 

neprijazne produkte in zmanjšati obdavčitve za 
okolju prijazne produkte.

• Skoraj POLOVICA jih meni, da vpliv 
potovanja na okolje ima oz. bo imel vpliv na 
njihovo odločitev o izbiri počitnic.

• V raziskavi Thomson in First Choice (Trends Report, 

2009) je 6 od 10 Britancev dejalo, da raje 
rezervira potovanje skozi agente, ki razvijajo 
zelene poslovne prakse.

Kako zeleni postajamo prebivalci EU? 
(Eurobarometer, 2009)



Kakšen vpliv ima OKOLJE na izbiro 

destinacije? (Eurobarometer,2010)
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Vir: Survey on the attitudes of Europeans towards tourism, February 2010. Eurobarometer. 

Ko izbirajo destinacijo, je največ prebivalcev EU 
(kar 32%) navedlo OKOLJE kot ključni faktor 
odločitve (kulturno dediščino 25%, zabavo 16%...).
V letu 2008 je bil ta odstotek nekoliko nižji (31%).



44% Američanov meni, 
da je vpliv okolja na 
potovanje pomemben
pri njihovih potovalnih 
odločitvah.

30 % jih je
pripravljenih plačati 
premijo za okolju 
prijazne turistične 
produkte.

Samo 8% jih meni, da 
je preprosto najti 
informacije o zelenem 
potovanju.

42 % jih meni, da 
standardi olajšajo 
odločitve za zelene 
opcije potovanj.

Kako pa so zeleno senzibilni 
Američani? (PhocusWright, 2009)

Kako so se na vprašanje 
»Katera od skupin vas najbolj opredeljuje«, 

opredelili v anketi sodelujoči?

BREZBRIŢNI PASIVNI NEPREDANI

Skupine glede na njihov 
odnos do zelenega ţivljenjskega sloga 

(GREEN LIFESTYLE SCALE)

PREDANI AKTIVISTI

Energije 
ne trošim 

po nepotrebnem, 
a hkrati tudi 
NE POČNEM

KAJ POSEBNEGA,
 da bi zmanjšal 

porabo 

OBČASNO
kaj naredim, 

da bi zmanjšal 
energijo

NAREDIM VELIKO, 
da bi zmanjšal 

energijo

IŠČEM 
PRILOŢNOSTI 

s katerimi 
bi na različne 

načine 
in kar najbolj 

zmanjšal 
svoj ogljični odtis 

4 
%

13 
% 50 % 27 % 6 %

Dejansko 
NE razmišljam 

o porabi energije v 
mojih 

vsakodnevnih 
aktivnosti

N = 1.313
(Američani, ki 
so v preteklih 
12 mesecih 
vsaj 1-krat 

prespali vsaj 
100 km od 

svojega doma)

BREZBRIŢNI PASIVNI NEPREDANI PREDANI AKTIVISTI



TURISTIČNI TOKOVI v naslednjih 
20 letih (Deutsche Bank Research, 2008)

EVROPA:
Najbolj bodo 
prizadete
mediteranske in 
alpske drţave (pod 
1500m)

PRILOŢNOST za 
severno in srednje 
evropske drţave
(Nemčija!)

Negativni vplivi za:
golf, bazene, snežne 
naprave, zabaviščne 
parke

Ne bo večjega 
vpliva: wellness, 
kultura, 
mestni turizem, 
kolesarjenje, 
pohodništvo ...

• Za globalni turizem VEČ TVEGANJA kot 
priloţnosti

• Prišlo bo do geografskih, sezonskih in 
produktnih prerazporeditev turističnih 
tokov



POTROŠNIKI vedno bolj:

1.  Zmanjšujejo CO2 odtis

2.  Merijo svoj CO2 odtis 

3. Sodelujejo v shemah izravnave CO2

Kako se spreminja trg na strani 
POVPRAŠEVANJA?

Poraba CO2 emisij na osebo 
za pot: LJ– Dunaj, 3.12.09



Spreminja se

PONUDBA

3. sklop



• Podjetja intenzivno razvijajo ZELENE 
PRODUKTE, “EKOLINIJE”

• ZELENO postaja glavno TRŢENJSKO 
ORODJE za mnoga podjetja, v vseh panogah 

• Turistična podjetja in destinacije uvajajo 

trajnostni management, okoljske znake, sheme 
certificiciranja in se povezujejo  v zdruţenja

Kako se spreminja trg na strani 
PONUDBE?

http://www.tourismpartnership.org/Publications/EMH.html


Primer povezovanja ponudnikov za 
bolj zeleno ravnanje, Velika Britanija

VIZIJA 2023 za trajnostni turizem: Zelena politika First Choice 



1. OGLJIČNO NEVTRALNE destinacije 
postajajo resničnost 

2. Zeleni standardi (trajnostni razvoj: okoljski, 
družbeni, gospodarski vidik)

3. Infrastruktura, Zelena veriga dobaviteljev

4. Trţenje

5. Pomen merjenja uspešnosti 

ZELENE, trajnostno usmerjene 
destinacije

http://www.slovenia.info/asp/banner_click.asp?banner_type=banner&id_language=1&id_category=2171&id_item=0&id_banner=1744&redirect_to=http://www.slovenia.info/eden


Zeleni turizem zaobjema vse poglede 
trajnostnega razvoja, ki temelji na štirih 

osnovnih principih: okoljski, družbeni, gospodarski 
in podnebni. 
Minimizira vplive turizma na podnebje in maksimizira prilagajanje na 

podnebne spremembe ter ozavešča turiste in tur.ponudnike.

Je odgovor turistične politike na nove trende.

Kaj je ZELENI (GREEN) TURIZEM?

GOSPODARSKI 
vidik

OKOLJSKI 
vidik

PODNEBNI 
vidik

DRUŢBENI 
vidik

ZELENI 
TURIZEM
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RECYCLE CARBON 

OFFSETTING 
MITIGATE CO2 

CLIMATE CHANGE 

ECO LABELS
GLOBAL WARMING 

GREEN TOURISM
EMISSIONS 

SUSTAINABLE 

GREEN MEASURE

BIODIVERSITY
REUSE REDUCE
CERTIFICATION 

LOCAL ORGANIC
BIO SUPPLY CHAIN

GREENWASHING
ECOTOURISM

CO2 FOOTPRINT 

CARBON 
NEUTRALITY

CALCULATOR 

STANDARDS 
GEOTOURISM



Globalni kriteriji trajnostnega
turizma (UNWTO, ITP, EK, WTTC...)

1. Učinkovit management trajnostnega razvoja
- skupina za implementacijo, spoštovanje standardov, 
izobraževanje zaposlenih, turistov...

2. Maksimiziranje druţbene in gospodarske 
koristi - kakovost življenja lokalne skupnosti, oblikovanje 

zelene verige dobaviteljev... 

3. Minimiziranje negativnih vplivov na kulturno 
dediščino - varstvo kult. dediščine, uporaba elementov 

lokalne obrti, arhitekture...

4. Minimiziranje vplivov na okolje
- ohranjanje virov (uporaba okolju prijaznih produktov), 
zmanjšanje porabe energije, uporaba obnovljivih virov, 
ohranjanje biodiverzitete, merjenje emisij, ogljične izravnave...

Formula za 
konkurenčnost 

turizma 
na dolgi rok
(kriteriji so lahko 
podlaga različnim 

okoljskim shemam in 
certifikatom)



• Alternativni transport – vse manj letenja, 
filozofija “slow food” se bo prenesla v potovanja

• Označevanje počitnic - koliko vplivajo na okolje 
in lokalno skupnost

• Potovanje bo LOKALNO- ohranjanje identitete

• “10 km hoteli”, ki bodo dobivali produkte, 
materiale, zaposlene iz neposredne bliţine

Kakšni so TRENDI potovanj v naslednjih 
20 letih?

Podnebne 
spremembe

Naraščanje 
prebivalstva 

• omejeni viri, naraščanje cen virov
• politična nestabilnost, regionalni 

konflikti, terorizem
• prerazporeditev turističnih tokov



STO: 
strateške 
usmeritve
zelenega 
turizma

4. sklop



60% površine prekriva gozd. 36% 
površine je vključne v omreţje 
Natura 2000. 4 x več vode na 
prebivalca kot EU povprečje.

OBLJUBO ZNAMKE bomo uresničili 
z razvojem zelenega turizma, 
zato je potrebno...

ZGODBA O ZELENEM je vpeta v
znamko I FEEL SLOVENIA.

Strateške usmeritve zelenega turizma

1. SLOVENIJA JE ZELENA

2. SLOVENIJA PROMOVIRA
ZELENO

3. SLOVENIJA UKREPA ZELENO

1. SPOZNATI dimenzije problema

2. PREUČITI vplive podnebja     turizma

3. UKREPATI Akcijski načrt, Strategija

4. MERITI uspešnost udejanjanja



PREDNOSTI

1. Bogati in ohranjeni naravni viri za 
razvoj zelenega turizma, bogata kulturna 
dediščina in krajinska pestrost

2. Zgodba o zelenem je vpeta v samo 
znamko I FEEL SLOVENIA

3. Zeleno poslovanje turističnih ponudnikov 
zmanjšuje stroške poslovanja

4. Turizem lahko prevzame vodilno vlogo na 
področju ozaveščanja glede podnebnih 
sprememb

5. ZT uresničuje cilje razvoja Slovenije 
(kakovost življenja, varstvo okolja, 
zmanjš.emisij, zaposlitve, enakom. 
regionalni razvoj...)

PRILOŢNOSTI

1. Naraščajoč zeleni trg na bližnjih 
emitivnih trgih (potovanja v bližnje 
destinacije, iskanje avtentičnega, 
lokalnega...)

2. Obdobje nove razvojne strategije 
slovenskega turizma

4.   Povezanost s strokovnjaki, 
medsektorska povezanost

SWOT analiza ZELENEGA TURIZMA

SLABOSTI

1. Stanje v slovenski turistični ponudbi 
slabo: samo 1 hotel z EU marjetico

2. Management v turizmu ne ukrepa dovolj v 
smislu uvajanja STM 

3. Ni zelenih destinacij (ni ustrezne 
infrastrukture, produktov, zelenih verig 
dobaviteljev, ne-udejanjanje destinacijskega 
managementa 

4. Ni ustreznega medsektorskega 
povezovanja za zagotavljanje pogojev 
zelenega turizma

5. Ni dovolj ekološko pridelane hrane

6. Javni prevoz ni kakovosten

7. Veliki izpusti CO2 na prebivalca

8. Majhen delež zavarovovanih območij

NEVARNOSTI

1. Nevarnost, da nas trg ne bo opazil kot 
zeleno destinacijo, ker bomo prepozni v 
razvoju ponudbe

2. Pojavi se lahko problem “green-washing-a”

3. Podnebne spremembe



Konkurenčnost slovenskega
turizma  (WEF, 2009) –uvrstitve Slovenije

Op. Uvrstitve Slovenije pod 35. mesto niso konkurenčne.

Na področju konkurenčnosti okoljske trajnosti (I.) smo v 

letu 2009 dosegli dobro 20.mesto med 133. drţavami. 

Ocena strogosti in uveljavljanja okoljske zakonodaje 25.
mesto

Uvrstitev glede na  delež ogroženih živalskih vrst (IUCN) 26. 

▬
Ocena izvajanja ukrepov s strani vlade za trajnostni 
razvoj turizma 

92. 

▬
Uvrstitev glede na  izpuste C02 na prebivalca (The 
World Bank) 

96. 

Na področju konkurenčnosti naravnih virov (III.) smo v 

letu 2009 dosegli slabo 79. mesto.

Ocena kakovosti naravnega okolja 27.

▬
Število območij svetovne naravne dediščine (UNESCO) 40.

▬
Uvrstitev glede na delež zavarovanih območij v skupni 
površini ozemlja (UNEP) 

82. 

▬
Uvrstitev glede na skupno število vseh znanih živalskih 
vrst (IUCN)

95.

Leto Indeks 

konk. 

turizma

I.

Polit. 

regu-

lativa

II.

Poslov.

okolje in 

infra-

strukt.

III.

Človeš., 

naravni 

in 

kulturni 

viri

2007 44. 44. 38. 53.

2008 36. 42. 33. 61.

2009 35. 38. 33. 61.



VIZIJA

Zeleni 
turizem

Podjetja s STM, 

Certificirani hoteli.

Zelene destinacije.

Zelena država.

Neokrnjena 

narava.

Gozdovi. 

Voda...
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Vizija slovenskega 
turizma

Vizija Slovenije

Kako 
zeleni 

smo danes?

Cilji
•Povečati turistični promet
•Povečati število zaposlenih
•Povečati dodano vrednost
•Doseči večjo konkurenčnost turizma
•Doseči višjo stopnjo trajnostnega
razvoja
•Enakomernejša regionalna poseljenost
•Povečati URE in OVE, zmanjšati emisije

http://rds.yahoo.com/_ylt=A0WTb_kUe3JLZXYA2YyJzbkF;_ylu=X3oDMTBpc2VvdmQ2BHBvcwM3BHNlYwNzcgR2dGlkAw--/SIG=1g4p07qp7/EXP=1265880212/**http:/images.search.yahoo.com/images/view?back=http://images.search.yahoo.com/search/images?p=eu+flower&ei=utf-8&fr=yfp-t-701&w=120&h=181&imgurl=www.ymparistomerkki.fi/files/1381/213/EU_Flower_logoB.jpg&rurl=http://www.ymparistomerkki.fi/eu/tuotteet&size=3k&name=EU+Flower+logoB&p=eu+flower&oid=8eead960d7bca83a&fr2=&no=7&tt=34644&sigr=119bdqtq4&sigi=11pjn4djj&sigb=12e6rbm6q
http://www.slovenia.info/asp/banner_click.asp?banner_type=banner&id_language=1&id_category=2171&id_item=0&id_banner=1744&redirect_to=http://www.slovenia.info/eden
http://hotels.slovenia.info/slovenialistslo/sl/show_accommodation/STO/69063e7b-2290-4dc5-a209-5a4722a62400/hotel_styria
http://hotels.slovenia.info/slovenialistslo/sl/show_accommodation/STO/63446124-5804-43ff-bf18-ab2b2c5b35c9/apartmaji_in_sobe_tempfer____


I.    Raziskave in analize zelenega turizma
II.  Informiranje, povezovanje/stroka 
III. Prve spodbude 
IV.  Oblikovanje strateških usmeritev & vzporedne zelene razvojne aktivnosti

1.
STO Pisarna, 
prijazna Sloveniji

3.
TURISTI

4. 

TURISTIČNI
PONUDNIKI 

5.
VLADA

2. 
PROMOCIJA

Zelena pisarna STO

-Delovanje pisarne
-Zeleno 
komuniciranje

(brošure, sejmi, 
zeleni dogodki, javna 
naročila itd.)

Posebna promocija 
zelenih nastanitev, 
destinacij, 
produktov

Zeleno usmerjena 
komunikac. 
sporočila (zelena 
dejstva, zelene 
zgodbe)

Nadgraditi sistem 
brandinga

Spodbujanje zelenega 
obnašanja turistov 
(turistično 
gospodarstvo in
destinacije) 

Kampanja
komuniciranja v 
Sloveniji

HOTELI: 
Spodbujanje 
uvajanja STM
(EU marjetica;)
priročnik, 
delavnice,
olajšave za 
URE,OVE, 
promocija..) 

DESTINACIJE:
Spodbujanje 
razvoja zelenih 
destinacij (kriteriji, 
priročnik, 
delavnice,...)

Oblikovanje 
strateških in 
operativnih
medsektorskih 
povezav

Ukrepi drugih 
sektorjev za 
razvoj zelenega 
turizma 
(kmetijstvo, 
promet, okolje...)

Pomen turizma v 
boju proti 
podnebnim 
spremembam

STRATEŠKE USMERITVE ZELENEGA TURIZMA

2010

SLOVENIA 
GREEN!

SLOVENIA GREEN

2009

Turizem definirati kot strateško panogo (s posrednimi učinki 12,3 % BDP)
Nova strategija razvoja (zelenega) turizma za 2011-2016 (MG)
Aktivnosti za razvoj zelenega turizma komuniciramo s sloganom SLOVENIA GREEN.

http://rds.yahoo.com/_ylt=A0WTb_kUe3JLZXYA2YyJzbkF;_ylu=X3oDMTBpc2VvdmQ2BHBvcwM3BHNlYwNzcgR2dGlkAw--/SIG=1g4p07qp7/EXP=1265880212/**http:/images.search.yahoo.com/images/view?back=http://images.search.yahoo.com/search/images?p=eu+flower&ei=utf-8&fr=yfp-t-701&w=120&h=181&imgurl=www.ymparistomerkki.fi/files/1381/213/EU_Flower_logoB.jpg&rurl=http://www.ymparistomerkki.fi/eu/tuotteet&size=3k&name=EU+Flower+logoB&p=eu+flower&oid=8eead960d7bca83a&fr2=&no=7&tt=34644&sigr=119bdqtq4&sigi=11pjn4djj&sigb=12e6rbm6q


1. SPOZNATI dimenzije problematike 
• Analize zelenega turizma, povezovanje s stroko
• Informiranje javnosti:

• Tematska izdaja TUR!ZEM
• Spletne strani www.slovenia.info/zeleniturizem
• 12. slovenski turistični forum

• Oblikovanje SMERNIC

2. PREUČITI 
• Vplive turizma na podnebje 
• Vplive podnebja na turistična območja
• Turistično povpraševanje, ponudbo itd.

3. UKREPATI in MERITI REZULTATE (5 stebrov)
• Nova strategija razvoja slovenskega turizma

(skupaj s turističnim gospodarstvom, medresorsko)

• Akcijski načrt ZELENEGA TURIZMA
• Vzporedne ZELENE aktivnosti 

• spodbude 
• izobraţevanje – priročnik, delavnice itd.
• promocija

Going Green ...
SLOVENIA 

GREEN!

http://www.slovenia.info/zeleniturizem


Primer internega komuniciranja

Prve spodbude za zeleno ravnanje
(12. slovenski turistični forum  - Radenci, 2009)

Dobre prakse 
zelenega 

turizma 2009 
(STG)

Prve spodbude: 
300 zelenih 

(STG, splošno)

Natečaj za 
najboljši zeleni 

video 
(študentje)

SLOVENIA 

GREEN!



Za 3 nemške novinarje

Emisije:
I. Prevoz v Slovenijo:  
Vlak: Munchen – LJ – Munchen: 14 kg CO2/osebo  

II. Prevoz po Sloveniji:
Električni avto: 2,76 kg CO2/osebo

III. Hoteli: 33,9 kg CO2/osebo

Izračun ogljičnega odtisa: 51 kg CO2/osebo, 153 
kg  CO2/3 osebe
Ogljična izravnava: 3 bukve v 37 letih akumulirajo 
153 kg CO2 

OGLJIČNO NEVTRALNO ŠTUDIJSKO  
POTOVANJE (STO, 2010) – pilotni projekt

Cilj:
1.Novinarjem, 
agentom in 
turistom ponuditi 
moţnost okolju 
prijaznega 
potovanja

2. Spodbuditi 
slov.turistično 
gopspodarstvo, da 
uvaja trajnostne 
poslovne modele

SLOVENIA 
GREEN! 

http://rds.yahoo.com/_ylt=A0WTb_kUe3JLZXYA2YyJzbkF;_ylu=X3oDMTBpc2VvdmQ2BHBvcwM3BHNlYwNzcgR2dGlkAw--/SIG=1g4p07qp7/EXP=1265880212/**http:/images.search.yahoo.com/images/view?back=http://images.search.yahoo.com/search/images?p=eu+flower&ei=utf-8&fr=yfp-t-701&w=120&h=181&imgurl=www.ymparistomerkki.fi/files/1381/213/EU_Flower_logoB.jpg&rurl=http://www.ymparistomerkki.fi/eu/tuotteet&size=3k&name=EU+Flower+logoB&p=eu+flower&oid=8eead960d7bca83a&fr2=&no=7&tt=34644&sigr=119bdqtq4&sigi=11pjn4djj&sigb=12e6rbm6q
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• Naraščajoč zeleni trg

• Manjši stroški poslovanja (cenejša 

tehnologija, manjša poraba energije, 
obnovljivi viri energije, manjše obdavčitve...)

• Večja privlačnost za investitorje

• Boljša pripravljenost na 
zakonodajo

• Zmanjšanje emisij

• Boljša kakovost ţivljenja (prebivalci, 

turisti, zaposleni...)

• Večji ugled

ZAKAJ zeleni poslovni modeli?

Do konca leta 
2020 lahko 
hotelski sektor 
zmanjša porabo 
energije 

za 30%
(UNWTO)!!!

http://rds.yahoo.com/_ylt=A0geusWlqHJLkwYAkNFXNyoA;_ylu=X3oDMTB2ZWUwcDdsBHNlYwNzYwRjb2xvA2FjMgR2dGlkA01BUDAxOF8xMDA-/SIG=1lt6f54s5/EXP=1265891877/**http%3a//images.search.yahoo.com/images/view%3fback=http%253A%252F%252Fsearch.yahoo.com%252Fsearch%253Fei%253DUTF-8%2526p%253Dwhy%252Bgo%252Bgreen%252Bpictures%26w=200%26h=237%26imgurl=www.greenwrapz.com%252Fimages%252Fwhy_go_green.jpg%26size=11.4kB%26name=why%2bgo%2bgreen%2bjpg%26rcurl=http%253A%252F%252Fwww.greenwrapz.com%252Fshop%252Findex.php%253Fmain_page%253Dpage%2526id%253D2%2526chapter%253D0%26rurl=http%253A%252F%252Fwww.greenwrapz.com%252Fshop%252Findex.php%253Fmain_page%253Dpage%2526id%253D2%2526chapter%253D0%26p=why%2bgo%2bgreen%26type=jpeg%26no=3%26tt=30%252C885%26oid=e727074941513dda%26tit=why%2bgo%2bgreen%2bjpg%26sigr=1265mi463%26sigi=11ah3qqkg%26sigb=11vlk8df0
http://rds.yahoo.com/_ylt=A0WTefjCqHJLr0oAMhyJzbkF;_ylu=X3oDMTBpZm5udGl1BHBvcwM1BHNlYwNzcgR2dGlkAw--/SIG=1gig1n61c/EXP=1265891906/**http%3a//images.search.yahoo.com/images/view%3fback=http%253A%252F%252Fimages.search.yahoo.com%252Fsearch%252Fimages%253F_adv_prop%253Dimage%2526va%253Dwhy%252Bgo%252Bgreen%2526fr%253Dyfp-t-701%26w=290%26h=354%26imgurl=www.paintthetowngreen.biz%252Fimages%252Fwhy-go-green%252Ffuture.jpg%26rurl=http%253A%252F%252Fwww.paintthetowngreen.biz%252Fwhy-go-green.html%26size=36k%26name=future%2bjpg%26p=why%2bgo%2bgreen%26oid=85cfd584ab623bca%26fr2=%26no=5%26tt=30885%26sigr=11ilrl79o%26sigi=11oqvsebq%26sigb=12pab9prn
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Priročnik 
za hotele
za razvoj 
trajnostnih 
poslovnih 
modelov

Zakaj razviti sistem 
trajnostnega 

managementa?

*

Kakšne koristi 
prinašajo zeleni 

poslovni modeli?

*

9 korakov 

zelenega poslovanja

5 korakov do (bolj) 
trajnostnega poslovanja

1. Korak: “Kako zeleni” ţelite 
postati? – Naredite oceno stanja

2. Korak: Kdo bo odgovoren za 
trajnostno poslovanje? –
Oblikujte “zeleno” ekipo

3. Korak: Kako do STM? –
Postavite si cilje in naredite načrt

4. Korak: Kako udejaniti STM? –
Implementacija načrta

5. Korak: Kako vrednotiti 
rezultate? - Evalvacija

PRIROČNIK za slovenske hotele
za razvoj trajnostnih poslovnih modelov
(maj 2010)
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• Zeleni razkorak med zavedanjem 

potrošnikov in dejanskim vedenjem –

GREEN GAP

• Raziskave (spremembe turističnih 

tokov, spremembe vedenja turistov...)

• Oblikovanje ustreznih 
produktov (v sodelovanju z drugimi 

deleţniki v destinaciji)

• Komuniciranje, nadgradnja 
znamke, distribucijski kanali...

• Zeleno pranje – GREENWASHING

Izzivi za trţenje?

SLOVENIA 
GREEN!

http://rds.yahoo.com/_ylt=A0geu9fVl7VLMocATftXNyoA;_ylu=X3oDMTBzYzZtY2lkBHNlYwNzYwRjb2xvA2FjMgR2dGlkA0Y5MTlfODQ-/SIG=1n8tjrita/EXP=1270278485/**http%3a//images.search.yahoo.com/images/view%3fback=http%253A%252F%252Fsearch.yahoo.com%252Fsearch%253Fei%253DUTF-8%2526p%253Dgreenwashing%252Bpicture%26w=450%26h=390%26imgurl=www.stichtingmilieunet.nl%252Fandersbekekenblog%252Fwp-content%252Fuploads%252F2009%252F08%252FGreenwashing.jpg%26size=72.3kB%26name=Greenwashing%2bjpg%26rcurl=http%253A%252F%252Fwww.stichtingmilieunet.nl%252Fandersbekekenblog%252Fgreenwashing%252Falles-groen-wassen.html%26rurl=http%253A%252F%252Fwww.stichtingmilieunet.nl%252Fandersbekekenblog%252Fgreenwashing%252Falles-groen-wassen.html%26p=greenwashing%26type=jpeg%26no=1%26tt=14%252C999%26oid=e5c97858f5a24d90%26tit=Greenwashing%26sigr=12nj6r08c%26sigi=12nptrddf%26sigb=11ua5k4o4%26fr=yfp-t-892


www.slovenia.info/zeleniturizem

maja.pak@slovenia.info

Ali sploh 
imamo 
izbiro?

Izkoristimo

priloţnosti razvoja 

zelenega turizma.

SLOVENIA 
GREEN! 


