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Prenova arhitekture blagovnih znamk
podjetja v praksi — primer Skupina Zito
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Uvod —
razlogi za odloCitev o projektu

- Pripajanje podjetij v Skupino Zito.
j

Gorenjkad.d.

PC Intes

PC Pekarna Vrhnika

PC Kruh Pecivo

PC Dolenjske pekarne
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Uvod —
razlogi za odlocitev o projektu

 Prekrivanje BZ in asortimana.
 Neurejen portfelj BZ.
* Veliko stevilo blagovnih znamk -
neucinkovito razporejanje marketinskih viozkowv.
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Kako smo se lotili prenove
arhitekture blagovnih znamk?
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Metodologija dela

1. SITUACIJSKA ANALIZA

\ 4

2. STRATESKE OPREDELITVE — PORTFELJ IN ARHITEKTURA BLAGOVNIH ZNAMK

\ 4

3. OPREDELITEV IDENTITETE IN VIZIJE BLAGOVNIH ZNAMK

\ 4

4. VIZUALIZACIJA IDENTITETE BLAGOVNIH ZNAMK — CELOSTNA GRAFICNA PODOBA

A 4

5. KREATIVNA STRATEGIJA & CELOSTNI KOMUNIKACIJSKI NACRT

6. IMPLEMENTACIJA IN ORGANIZACIJA UPRAVLJANJA Z BZ
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Situacijska analiza

|dentifikacija in
analiza portfelja BZ
Skupine Zito in Podjetje
podjetniske

organiziranosti. ,\
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Situacijska analiza

Pregled stanja na trgu in
analiza trendov po
panogah.

Podjetje

N
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Situacijska analiza

Podjetje ‘

/7N

PotroSne navade in odnos do BZ.
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Sklep

 Nejasno pozicionirane BZ.

 Razdrobljenost BZ med razlicnimi izdelCnimi
segmenti.

 Nezadovoljiva diferenciacija BZ od konkurence in
znotraj portfelja BZ Skupine.

* Podvajanje in prekrivanje BZ.
« Pomanikljive celostne graficne podobe BZ.
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Vizija bodocCega portfelja in
arhitekture

 Razvoj mocnih BZ.

« Jasen fokus in pomen posamezne BZ v portfelju.

* Logicni in razumljivi kriteriji izbire izdelkov pod
posamezno BZ.

« Dopolnjevanje BZ v portfelju namesto prekrivanja.

« Strogo doloCena pravila in odnosi med BZ.

« Jezikovna sprejemljivost imen izven slovensko
govorecega podrocja.
« Ohranjanje ze poznanih imen BZ.
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Vizija bodocCega portfelja in
arhitekture

* Redukcija Stevila BZ.
« Racionalizacija poslovanja.
« Ustvarjanje jasne ponudbe.

e Olajsano razumevanje ponudbe na strani
potrosnika.

«  Optimizacija delovnih procesov.

 Upostevanje modela Brand Relationship
Spectrum.
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Vizija bodocCega portfelja in
arhitekture

Nova arhitektura je bila zasnovana na 3 usmeritvah:
*  Ohranitev obstojeCih BZ

» Ukinitev obstojeCih BZ
« Vpeljava novih BZ
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Portfel] —

predstavitev prenovljenega portfelja BZ

. Stevilo BZ v prenovljenem portfelju Skupine Zito.
 BZ po izdelcnih kategorijah.
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Arhitektura —

predstavitev prenovljene arhitekture BZ

 Predstavitev organiziranosti strukture portfelja BZ
Z medsebojnimi vlogami in relacijami.
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Prakticni primer

Svezi izdglki
13 peci

Grajske pekarne




Korakl implementacije

* |zbor blagovne znamke.

« Definicija identitete BZ Grajske pekarne.
* Novo pozicioniranje.

 Prenova celostne graficne podobe.

« Kreativna strategija.
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